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1. Onsoz

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 1. Stratejik plan ( 2013 — 2016 ) ¢alismalarini geride birakarak
2017 — 2020 doneminde gergeklestirecegimiz ¢alismalarin yol haritasini ve yéntemlerini etkili
bir calisma dénemi sonunda ortaya koyduk. Her plan déneminde bilgi ve tecriibemizi artirarak
llcemiz ile Cevre ilgelerin ve Ulkemiz igin istek ve fedakarlikla ¢alismaya devam ediyoruz. Bu
plan déneminde 6nceligimiz yine ¢alisma alaninda yer alan ilcelerimizin kalkinma ve gelisimine
katki saglamak yoluyla bolge ve Glkemize saglayabilecegimiz katkilari 6n plana ¢ikarmak oldu. Bu
dogrultuda hem Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi ekibine hem de paydaslarimiza 6nemli gorevler
dismektedir.

icinde bulundugumuz 21. Yizyil’ in ilk ceyregi yenilik, katma deger artisi ve bilgi birikiminin
hizla gelistigi bir donem. Bizlerin de bu dénemde olusan gelismeleri gerek kavrayabilmek
gerekse bu gelismeleri sekillendirmek icin her zaman gosterdigimizden daha fazla caba
gostermemiz gerekmekte. Tim paydaslarimiz ile birlikte bu yolda ilerlerken birbirimize
verecegimiz destek ve isbirligi bilincimizi birlikte ylkseltmemiz ise calismalarimizin basarisi ve
Uretilecek olan katma degerin artirilmasi agisindan hayati derecede 6nem tasiyor.

Bu stratejik plan doneminin Fatsa icin sadece belirli ekonomik ve sosyal gelismelerin oldugu
degil, aynizamanda ekonomikvesosyal cevrelerde “kalkinmave gelisim” ile ilgili dnemli bir biling
degisiminin saglanacagl bir donem olmasi gelecegimizin arzuladigimiz bicimde sekillenmesi
icin de oldukca gerekli. Kamu Sektorii, Ozel sektér, Sivil Toplum olarak bir araya gelerek
gelistirilen ortak anlayislar ¢ergevesinde birlikte ¢alisabilmek, diledigimiz sonuglari bize hizla
getirerek ilerleyen dénemlerde daha fazlasini yapabilmemiz icin bize imkantaniyacaktir.

Bu dogrultuda Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi ekibi de kendi lizerine disengdrevleri bu plan
aracihgl ile odagina almis ve gelisim icin somut amag ve hedefler belirleyerek taahhutte
bulunmaktadir. “Basaril” olarak bilinmek her kisi ve kurumanasip olmayan, ancak ¢ok ¢alisan ve
asla vazgecmeyenlerin sahip oldugu birmeziyettir. Bu sebeple bizler de basari yolunda asla
vazgecmeden yorulmaya devam edecegiz.

Ulkemiz ve milletimiz icin hayirli olmasi dilegimiz ve 2017 — 2020 stratejik planlama calis-
malarina dahil olup katki saglayan olan tim paydaslara tesekkurlerimizle.27/07/2017

Tayfun KARATAS

Yon.Kur. Bsk.



2. Yonetici Ozeti:

2017 — 2020 planlama doénemi 6nceki 1.nci plan doneminde elde edilen tecriibelerle belirli
odak alanlari altinda tanimlanan élgllebilir amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi igin eylem
adimlarina Kadar detayli ¢alisildigi bir ¢alisma donemi olmustur. 2017 — 2020 dénemi igin
belirlenen odak alanlari ve ilgili stratejik amaclar asagidaki gibidir;

Odak Alani 1: Fatsa ve Gevre ilgeleri Ekonomisi

Stratejik Amac 1.1: Fatsa ve Cevre ilcelerin Turizm alanindaki imkan ve gelirlerinin
artinlmasina katki saglamak.

Stratejik Amac 1.2: Fatsa ve Cevre ilcelerde Tarim ve Hayvancilik alanlarinin gelisimine
yonelik girisimlerde bulunmak.

Stratejik Amag 1.3: Sinai Gretim ve ticari potansiyelin artirilmasi icin g¢alismalarin
desteklenmesi.

Stratejik Amac 1.4: Dis ticaret ve ihracat imkanlarinin gelisimine katki saglamak.
Startejik Amacg 1.5: Fatsa O.S.B.” nin 2020 yil sonunda kamulastirma islemlerinin
sonuglandiriimasini saglamak.

Odak Alani 2: Toplumsal Gelisime Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar

Stratejik Amac 2.1: Fatsa ve Cevre ilgelerinin Egitim ve Egitimli ilgili altyapisinin
glglendirilmesine destek olmak.

Stratejik Amac 2.2: Fatsa’da “isbirligi ” bilincinin gelistirilmesine katki saglamak.

Stratejik Amac 2.3: FATSO DIiZIN hizmetinin faaliyete gecirilmesi.

Stratejik Amag 2.4: Hizmet Binamizda bulunan Tekstil Atélyesinde Mesleki Egitim Kurslarinin
Dizenlenmesi.

Stratejik Amag 2.5 : Odamiz Calisma Alaninda yer alan ilcelerde Sosyal Sorumluluk bilinci ile
Kutiphane yaptiriimasi.

Odak Alani 3: Uye iliskileri

Stratejik Amac 3.1: Uyelere sunulan faydalarin artirilmasi.
Stratejik Amag 3.2: Uyelerin FATSO c¢alismalari ile ilgili farkindalik diizeylerinin yiikseltil-
mesi.

Odak Alani 4: Fatsa TSO i¢ Yapisi ve isleyis

Stratejik Amag4.1: FATSO’nun organizasyonel gelisim seviyesinin yikseltiimesi
Stratejik Amacg4.2: FATSO calisanlarinin bireysel ve meslekigelisim seviyesinin ylikseltilmesi.

Odak Alani 5: Lobi Faaliyetleri

Stratejik Amac 5.1:Fatsa ve Cevre ilcelerin Altyapi ve kapasitesinin gelistirilmesine destek
vermek.

Stratejik Amag 5.2: Fatsa’da yer alan Kamu Kurumlari, Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslari
gibi paydaslar ile iliskileri gelistirmek.



Odamizin 2017 — 2020 vizyonunda odak alanlari ve stratejik amaclarin ifadelerinden de
anlasildigi tizere BOLGE ‘nin refah diizeyinin artiriimasi vekalkinmasini saglamak tizere isbirligi
ve karslilikl fayda temeli esas alinmistir. Bu baglamda hazirlanmis olan bu plan 6nimizdeki 4
yil icerisinde gerceklestirilecek olan proje operasyonlarin bir 6zeti ve ayni zamanda FATSO
yoneticilerine de rehberolacaktir.

Planda tanimlanmis olan faaliyetlerin tamamlanmasi asagidaki ciktilarin olusmasinisaglayacaktir;

Ekonomik anlamda gelismis ve alim giicii daha yiiksek bir Fatsa ve Cevre ilgeleri.

e Fatsa ve Cevre ilce Halkinin sosyal sermaye diizeyinin yiikseltilmesine katki saglan-
masl,

e Uyelerin FATSO calismalari ile ilgili farkindalik diizeylerininyiikselmesi,

e Fatsa ve Cevre ilcelerde faaliyet gdsteren isletmelerin Kurumsal ve Bireysel gelisim
diizeylerinin yiikselmesi,

* FATSO igyapisinin geliserek biylimeyi destekler hale gelmesi,
e FATSO’ nun Yerel ve Bolgesel konularda etkisinin artmasi,

Stratejik plan igcerisinde belirtilmis olan 6nceliklere uzun dénemi kapsayan bir dizi etkinlik ile
hitap edilecektir. FATSO, uzun vadeli amaglarini gergeklestirmek igin vizyonu ve misyonu ile
kurumsal degerleri ve kurum kiiltiriinden aldigiglicve ge¢cmis tecriibelerinin saglayacagi pratik
tecriibeyi2017 - 2020 calisma doneminde ortaya koymaktadir. Bunlar tarafindan desteklenen
odak alanlari altindaki stratejik amag, hedef ve eylemler basari ol¢ltlerine ulastirildikga plan
icerisinde belirlenmis olan giktilara ulasilmasi hedeflenmektedir.

Hamdi KARAMUSTAFA
Genel Sekreter



3. Fatsa’ nin idari, Sosyo-Ekonomik ve Diger Géstergeleri

Codrafi Konumu ve idari Durumu

Orta Karadeniz Bélgesi'nde yer alan Fatsa'nin, dogusunda Persembe, batisinda Unye, giine-
yinde Korgan, Camas, Catalpinar ve Kumru ilgeleri, kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir.

Sehrin yuzél¢imu, 552 km2'dir. Cografi bakimdan daglik ve engebeli bir bdlgede yer
almaktadir. Rakim 10 metreden 550 metreye Kadar ¢ikmaktadir. Kuzeyinde denize paralel
olarak uzanan Canik Daglari, Sahile Kadar kademeli bir sekilde algalmaktadir. ilgenin iki dnremli
Akarsuyu olan Bolaman ve Elek¢i derelerinin sahile yakin civarlarinda diz araziler
bulunmaktadir.

2016 adrese dayali niifus sayimi sonuglarina gore, Fatsa’nin toplam niifusu 114.940 ‘ tir. Ayni
sonuglara gére Odamiz hizmet yelpazesinde bulunan gevre ilgelere gore nifus dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir (2]

Tablo 1 - Fatsa ve Cevre ilgelere Gére Niifus Dagilimi

il/ilge 2016 Yili Niifus Verileri Yillik Niifus Artis

Toplam Kadin Erkek Hizi

(%)
Ttrkiye Toplam 79.814.871 39.771.221 40.043.650 13,5
Fatsa 114.940 56.988 57.952 3,48
Aybasti 30.325 14.985 15.340 17,38
Kabatas 10.492 5.335 5.157 (-)1,06
Camas 8.273 4.137 4.136 (-)3,74
Catalpinar 13.580 6.856 6.724 (-)1,49
Kumru 30.877 15.476 15.401 (-)0,60
Korgan 29.388 14.487 14.901 (-)0,13
Kaynakea (2)



Fatsa niifusunun son 8 yilda 96.135 kisiden114.940 kisiye yukseldigi gdzlemlenmektedir.
2016 Yilinda yillik niifusartis hizi Trkiye Ortalamasi binde 13, 6 iken Fatsa'da Nifus Artis
Hizi binde 3,48 olarak gergeklesmistir.

2016

Grafik 1 - Fatsa Niifusunun Geligsimi
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Kaynakga (2)

Fatsa’da 1 Belediye ve 89 mahalle bulunmaktadir. Calisma Alanimiz icinde kalan Diger 6 ilcede
de toplam 6 Belediye ve 154 mahalle bulunmaktadir.

Tablo 2 - Fatsa ve Cevre ilge Belediyelerine Gore Mahalle ve Kéy Sayilari

ilceler Belediye Koy Sayisi Mahalle Sayisi Toplam
Fatsa Fatsa 0 89 89
Aybasti Aybasti 0 21 21
Kabatas Kabatas 0 18 18
Camas Camas 0 23 23
Catalpinar Catalpinar 0 23 23
Kumru Kumru 0 40 40
Korgan Korgan 0 29 29

Kaynakga (1)



Arazi Dagilimi

Sosyo-ekonomik gelisme Ulzerinde dogrudan etkisi bulunan arazinin kullanim amaclarina gére
dagilimi bakimindan Ordu ilinin mevcut durumu su sekilde 6zetlenebilir:

* {I'in 595.200 hektar olan toplam arazisinin %42,5’i tarima uygundur. il, tarima elverisli
arazi varhgi bakimindan %30 olan Tirkiye ortalamasinin Gizerinde olmasina ragmen arazi yapisi
ve iklim 6zellikleri nedeniyle triin gesitliligi ve tarim potansiyeli acisindan zengin degildir.

* iI’'de arazinin %34,1'ini olusturan Orman Alanlari, Tiirkiye geneline gére daha genis bir
alani kaplamaktadir. Ulke genelinde ormanlik alanlarin toplam arazi icindeki payi %28'dir.

* Hayvancilik agisindan biiyiik 6nem tasiyan Cayir-Mera Alanlari il arazisi icinde %8,4
paya sahip iken, bu oran Tirkiye genelinde %18'dir.

*  Yerlesim Yerleri ve Tarim Disi Araziler toplam arazinin %15’ini kaplarken, bu oran
Tirkiye geneli igin %24 dizeyindedir.

Tablo 3 - Ordu ilinde Arazi Dagilimi

ARAZININ CINSi MIKTARI (ha) PAY (%)
Tarim Alani 252.777 42,47
Orman Alani 202.896 34,09
Cayir-Mera Alani 50.000 8,40
Yerlesim Alani-Tarim Disi Arazi 89.527 15,04
TOPLAM 595.200 100

Not : TUIK s6z konusu verilerin hicbirini ilce bazinda agiklamamaktadir. Bu nedenle bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir. Kaynakca (3)

Okur Yazarlik Durumu

Ordu ilinde okuma ve yazma bilen niifusun orani iilke genelinde oldugu gibi her iki cinsiyet icin
siirekli artis gdstermektedir. il’de 1935 yilinda %10,26 olan okuma yazma orani, 2000 yilinda
%83,11 diizeyine, 2010 yilinda %88,60’a, 2015 yilinda %92,94’e, 2016 yilinda ise %93,43
diizeyine ulagsmistir. Okuma yazma orani bakimindan cinsiyetler arasinda onemli bir fark
gozlenmektedir. 2016 yilinda erkeklerde okuma yazma orani %98,88 iken, kadin nifus igin bu
oran %94,10 ‘ dur. Erkek ve kadin nifusun okuma yazma oranlari Turkiye ortalamalarinin
altindadir.
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Tablo — 4 Ordu ili ve Tiirkiye Okur Yazarlik Oranlari(2016)

Ordu (%) Tirkiye (%)
Genel Okur Yazarlik Orani 93,43 96,50
Erkek Okur Yazarlik Orani 97,56 98,88
Kadin Okur Yazarlk Orani 89,30 94,10

Not:TUiK s6z konusu verilerin higbirini ilge bazinda agiklamamaktadir.Bu nedenle bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir.
Kaynakga ( 3)

Gayrisafi Yurt ici Hasila

Ordu, yuzolglim, nifusu ve mevcut ekonomik kapasitesi ile orta dlcekli bir Karadeniz Bolgesi
ilidir. Bolge'nin hakim karakteristigi olan dar sahil seridinden hemen sonra yiikselen engebeli
ve dolayisiyla ekonomik faaliyetlere elverissiz arazi varligi, tarimda tek triine bagimhlik, distk
standarth altyapi stoku vb. olumsuz kosullar Ordu icin de gegerlidir.

2017 yilinda cari fiyatlarla 16 milyar 323 milyon 302 bin TL GSYH gelirine sahip olan Ordu ilinin
bu yilda 3 trilyon 106 milyar 536 milyon 751 bin TL olan Turkiye GSYH'si igindeki pay1 %0,52
olmustur. 2007-2017 déneminde Ordu ili GSYH’sinin Turkiye GSYH’si icindeki payi ise yillik
ortalama %0,54 duzeyinde gerceklesmistir. Ordu ili GSYH’sinin ekonomik yapiyi olusturan 3
ana sektor (tarim, sanayi, hizmetler) itibariyla dagilm durumu asagidaki tabloda vyer
almaktadir.

Tablo — 5 Ordu ilinde GSYH’nin iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Dagilhimi
(Cari Fiyatlarla 2017)

iKTISADI FAALIYET GSYH (Bin TL) GSYH Payi (%)

TARIM 2.273.622 13,93
SANAYi 3.578.511 21,93
HIZMETLER 8.611.628 52,75
VERGI-SUBVANSIYON 1.859.541 11,39
GSYH 16.323.302 100

Not : TUiK s6z konusu verilerin higbirini ilce bazinda agiklamamaktadir.Bu nedenle bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir.
Kaynakea ( 3)

2017 wyili itibariyla Ordu ekonomisi icinde en genis payr %52,75 ile hizmetler sektori
almaktadir. Bu sektori %21,93 ile sanayi sektori takip ederken, lglinci sirada yer alan tarim
sektorinin payr %13,93'tlr. Vergi-siibvansiyon payi ise %11,39 olarak gerceklesmistir.
Tarimin il ekonomisi icinde %13,93 olan payi, bu sektériin Tiirkiye GSYH’si icinde %6,08 olan
payindan yuksektir. Sanayinin %21,93 olan pay! ise %29,15 olan Tirkiye sanayi payinin
altindadir.
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Ordu ili, tarim ve hizmet sektorleri agirlikli, sanayinin heniiz gelisme asamasinda oldugu bir
ekonomik yapiya sahiptir. Biyiik dlclide tarimsal hammadde kaynakli olan il sanayisi cesitlilik
arz eden bir yapida degildir. il ekonomisinde tarim sektériiniin payi Tiirkiye ortalamasinin
lzerinde, sanayi sektoriiniin payi ise Turkiye sanayi payinin altinda yer almaktadir.

Bu kosullar igerisinde Ordu ilinin kalkinmasi igin sanayi sektériiniin katma degeri yuksek
Uriinlerde gelisimine ve gesitlendirilmesine 6ncelik verilerek, basta sanayi sektorii olmak lizere
uzmanlagmis turizm ve ticaret hizmetleri ile mali kurumlarin ekonomideki payi artiriimali,
ekonomik yapida bu sektorler lehine bir degisim ve dontisiim saglanmalidir.

Kisi Basina Milli Gelir

1970’li yillara kadar gelismenin temel gostergesi olarak gorilen kisi basina gelir, kalkinma
anlayisinin bugiin geldigi noktada, toplumsal gelismisligi yeterince agiklayamayan, sadece
talep genislemesini aciklayabilen dar kapsamli bir gostergedir. Gercekte gelisme kavrami, fiziki
kapasite blyukligi ve gelir artisi gibi iktisadi gelismeler yaninda, bunlarin gelir gruplari ve
bélgeler arasi dagilimi ile sosyal ve kiltirel birikimlerin yansitabildigi toplumsal gelisme
diizeyini ifade etmektedir.

Bu anlayisla gelisme, tilkenin ekonomik, sosyal ve kiltiirel yapilarindaki ilerlemeyi kapsamakta
ve bir bitlin olusturmaktadir. Diger taraftan, kisi basina milli gelir, nifusa bagh bir gosterge
oldugu icin niifus hareketlerinden ¢ok biylk oranlarda etkilenmektedir. Bu sebeple de yildan
yila degisiklik gosterebilmektedir.

Kisi basina milli gelir ol¢ltl, her ne kadar tek basina bolgelerin veya illerin ekonomik ve sosyal
gelisme diizeyini tam olarak yansitamasa da bir bolgenin veya ilin ekonomik ve sosyal refahi,
iktisadi buylmesi ve gelismisligi hakkinda ¢ok 6nemli ipuglari veren temel bir gosterge
niteligine sahiptir.
Tablo — 6 2009 -2016 Doneminde Ordu ilinde ve Tiirkiye’de Kisi Basina GSYH’nin Gelisimi
(Cari Fiyatlarla 2009-2016)

ORDU KiSi BASINA GSYH ($)
VILLAR Kisi BASINA GSYH (TL) Ge"s(';/l‘; Hizi ORDU TURKIYE
2009 7.606 2,8 4.925 8.980
2010 8.763 15,2 5.835 10.560
2011 10.104 15,3 6.026 11.205
2012 11.474 13,5 6.368 11.588
2013 12.796 11,5 6.720 12.480
2014 14.575 13,9 6.665 12.112
2015 19.265 32,2 7.100 11.019
2016 18.433 4,3 6.096 10.883

Not : TUiK s6z konusu verilerin higbirini ilge bazinda agiklamamaktadir. Bu nedenle,
Bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir. Kaynakga (3)

Ordu ve Tirkiye kisi basina gelirlerinin yillar itibariyla gelisiminin verildigi yukaridaki tabloda,
iI'in kisi basina GSYH’sinin her dénemde Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi gériilmektedir.
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2009 yilinda Tirkiye'de kisi basina milli gelir 8.980 S'a, Ordu’da ise 4.925 S'a gerilemistir. Bu
yildan sonraki 6 yillik siirecte yiikselis trendi icerisinde olan il kisi basina geliri, 2015 yilinda
7.100 S ile bu zamana kadarki en Uist seviyeye ulasmistir. 2015 yili, ayni zamanda il kisi basina
gelirinin Turkiye kisi basina gelirine en ¢cok yaklastigi yil olmustur.

Goruldigu gibi, Ordu ili diger pek ¢ok ekonomik ve sosyal gelismislik gostergesi bakimindan
oldugu gibi kisi basina gelir diizeyi agisindan da Turkiye ortalamalarinin altinda kalmakta;
ekonomik ve sosyal refahi nispeten distk, iktisadi buylmesi yavas ve istikrarsiz, az gelismis bir
il olma 6zelligini tasimaktadir. Ordu, Kalkinma Bakanhgi tarafindan yapilan “2011 Yih illerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”’nda 81 il arasinda 61. sirada yer almistir.

Tarimsal ve Bitkisel Yapi

Dogu Karadeniz Bélgesi’'nin oldukca engebeli yapisi islemeli Tarimsal Uretime uygun
olmadigindan, Ayni zamanda erozyon ve heyelani da 6nleme 6zelligi olan Findiga yonelik
Tarimsal Faaliyetler, Fatsa ve Cevre ilgelerde de agirlikl olarak yapiimaktadir.

Yorede Findik tariminin, cografi sartlar yaninda, Diger Tarimsal faaliyetlere gore sirekli ve fazla
bir emek istememesi, Alan Bazli Destekleme kapsaminda olmasi ve yiiksek gelir getirmesi gibi
sebeplerle meyilli araziler kadar taban arazilerinde de yapilmaya baslandigl, islemeli tarimla
Misir, Patates vb. gibi diger bitkisel Uretimlerin yapilabilecegi arazilerin de findikliklara
cevrildigi gorilmektedir.

Bunun sonucu olarak, diger tarimsal trinlerin toplam Uretim icindeki payi giderek azalmis ve
Findigin pay1 % 83’lere Kadar yikselmistir. Findik tariminin giderek yayginlagmasinin olumsuz
bir yoni olan yeterli yem bitkileri ekiminin yapilamamasi sebebiyle hayvanciligin gerilemesine
sebep olmasi gdzden kagmaktadir. Bu sebeple yem bitkileri tarimina gerekli 6nem
verilmediginde hayvanciligin giderek daha da gerileyecegi ve bu durumun ise Gida Sanayini
olumsuz etkileyecegi sdylenebilir. Fatsa ve Cevre ilgelerde yillik findik rekoltesi 30 bin ton
civarinda gergeklesmektedir. Bu rekoltenin yarisi Fatsa’da elde edilirken yarisi da diger
ilcelerde elde edilmektedir. Uretilen findik Griinii kabuklu olarak tiiccara, manava teslim
edilmektedir. Kabuklu Findiklarin ¢cogu Ordu — Unye- Terme - Carsamba ilgelerinde bulunan
findik kirma tesislerine satisi yapilmaktadir. Bolgemizde kabuklu findiktan i¢ findik Gretimi
yapan fatsa ilcesinde Fiskobirlige ait 1 ‘i atil olmak (izere ve 6zel sektore ait 2 toplamda 3 adet,
Kumru ilgesinde de 2 adet findik kirma islemi yapan tesis mevcuttur, Ziraat Odalari ve il Tarim
Midirligld’nce, yorede, findigin 6n plana ¢ikmasi sebebiyle giderek dnemi azalan misir, Kivi
ve patates tarimi yaninda, Ozellikle taban arazilerinde yoreye uygun tarim Urinlerinin
yetistirilmesi yoninde c¢alismalar yapilmaktadir. Bu amacgla, findikta verimliligi artirma
calismalari yaninda teknigine uygun budama, genclestirme, gilbreleme ve zararlilarla
miicadele yapilarak findik agaclarindan daha yiliksek verim alinmasi hedeflenmektedir
yuritilen baska bir proje ile 6rti alti seracihginin gelistirilmesidir.

Bolgenin iklim yapisina uygun olan kivi Gretimi ve sera gicekgiligi tesvik etmek amaciyla yapilan
calismalar devam etmektedir. Karadeniz bolgesi, Turkiye’de bolgeler arasinda en fazla hayvan
sayisina sahip bir bolge olmasina ragmen, hayvansal Urin Uretimi yoninden hayvan sayisi
daha distik olan bazi bolgelerin de gerisinde yer almaktadir.
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Engebeli cografi yapi sebebiyle blylkbas hayvancilik, kiglkbas hayvanciliga tercih
edilmektedir. Yorenin zengin bitki ortlisiine kargin, mevcut ¢ayir ve mera alanlari ile 6zellikle
yem bitkileri Gretiminin yeterli olmadigi ifade edilebilir.

Meyve ve Findik Uretimi

2016 yilinda, findik haric meyveler, icecek ve baharat bitkileri Gretimi 28.478 ton olan Ordu,
bu Uretim miktariyla 21.763.906 ton olan findik hari¢ Tirkiye meyveler, icecek ve baharat
bitkileri Giretiminin binde 1,3’Gn{ karsilamistir. iI’de findik disinda lretimi yapilan baslica
meyveler; kivi, elma, armut, ceviz, incir (yas), erik, dut, kiraz, cilek, Trabzon hurmasi, kestane,
ayva, kizilcik, cay yapraklari, mandalina, portakal ve musmuladir.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin tek trine bagimli tarimsal yapisinin yogun bir sekilde hissedildigi
Ordu’da hakim ve alternatifsiz tarim uriinii konumunda olan findik, ayni zamanda il'in
ekonomik yapisini sekillendiren temel lriin olma 6zelligine de sahiptir. Tarimsal faaliyetlerin
agirlikh olarak findik tarimi tizerinde yogunlagsmasinin yani sira, il’de sinirh bir diizeyde var olan
sanayi sektorl de buyuk o6lgide findik ve findik mamullerine dayali olarak gelisme imkani
bulabilmistir.

Findik, Ordu ili ekonomisi icin vazgecilmez bir Giriindiir. il'in ekonomik deger tasiyan en énemli
UrlinG olmasi itibariyla kiyi ilgeleriyle birlikte sahilden 1.000 m yikseklige kadar olan bdlgenin
belli basl gecim kaynagidir. Ayni zamanda, baska amacla kullanilmayan yer yer %80-%90
civarinda meyile sahip arazilerin tarim arazisi olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica,
agaccik seklindeki yapisi ile erozyon kontrolliinde de 6nemli bir yeri vardir.

Findik, bilindigi gibi o6zellikle birinci standart bdlge olarak adlandirilan Ordu, Giresun ve
Trabzon illerinin birinci derecede 6nem tasiyan geleneksel Grtnidir. Orduiili, 2016 yilinda
93.030 ton findik tretimi ile 420.000 ton olan Tirkiye toplam findik Gretiminin %22,15’ini tek
basina karsilamistir. il, yilik ortalama 150-200 bin ton findik uretimi ile Tirkiye findik
Uretiminde 1. sirada yer almaktadir.

Tablo — 7 Odamiza Bagl ilgelerde Findik Uretiminin Tiirkiye Findik Uretimi igindeki Payi

(2015 YILI)
. o iILCELERIN .
iLCE URETIM TURKIVE'NIN | o5 e KivE URETIM VERIM
¢ (TON) URETiMi (TON) PAYI (%) %
AYBASTI 6.318 646.000 0,97 70
CAMAS 6.114 646.000 0,94 87
CATALPINAR 4.014 646.000 0,62 83
FATSA 26.747 646.000 4,14 99
KABATAS 3.459 646.000 0,53 74
KORGAN 7.132 646.000 1,10 82
KUMRU 9.051 646.000 1,40 77
Kaynakca (4 )
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Tablo — 8 Odamiza Bagli ilgelerde Findik Uretiminin Tiirkiye Findik Uretimi igindeki Payi

(2016 YILI)
. L ILCELERIN
iLCE URETIM LML, TURKIYE URETIM VERIM

¢ (TON) URETiMi (TON) PAYI (%)
AYBASTI 2.222 420.000 0,52 25
CAMAS 2.942 420.000 0,70 42
CATALPINAR 2.356 420.000 0,56 48
FATSA 12.059 420.000 2,87 45
KABATAS 1.676 420.000 0,39 36
KORGAN 2.817 420.000 0,67 32
KUMRU 5.159 420.000 1,23 44

Kaynakgea (4)

Yukaridaki tiretim rakamlarindan goruldtgi gibi iklim kosullarina karsi son derece hassas bir
Uriin olan findigin Uretiminde yildan yila buylik dalgalanmalar yasanmakta ve bu durum,
gecimini buyik o6lcide findik tarimina baglayan il halkinin ekonomik agidan zor durumda
kalmasina neden olmaktadir. Ornegin, 2016 yilinda il'de meydana gelen don afeti nedeniyle
findik Gretiminde 6nemli miktarda azalma olmustur.

Kiiclikbas ve Biiyiikbas Hayvancilik

iklim ve flora, aricilik icin uygun bir ortam olusturdugundan ilde aricihk énemli bir ugrasi
konumundadir. Ayrica, yorede aricilik yapan kisiler cogu zaman basta i¢c ve Dogu Anadolu
olmak lizere, diger bolgelere de giderek bu bolgelerde de aracilik yapmaktadirlar. Yérenin en
onemli hayvansal Grin( sGttlr. Hayvancilik genelde aile isletmeciligi seklinde yapildigindan siit
Uretiminin buylk bir bolimu aile ihtiyaglarinda kullanilmakta, kalani ise pazarlanmaktadir.

Bu sebeple yoredeki sttlin pazarlanma orani % 15 gibi disik seviyelerde gergeklesmektedir.
Yorede sit drlinlerine yonelik yatirnrmlarin basarili olabilecegini gosteren bir isletme Korgan
ilcesinde Uretime gegcmis ve basarili da olmustur. Ardindan Aybasti ve Kabatas ilgelerinde de
peynir Uretimi yapan sanayi kuruluslari boy géstermis ve peynir arzinda s6z sahibi olan firmalar
konumuna gelmislerdir.

Yorenin énemli bir baska hayvansal Grilini ise baldir. Bal, Ureticiler veya tliccarlar tarafindan
petekli veya stizlilmUs olarak piyasaya verilmektedir. Yorede Bal ambalajlamaya yonelik Kumru
ilcesinde bir adet, Kabatas ilcesinde de bir adet isletme mevcuttur.

Yem bitkileri Gretiminin yetersiz olmasi, girdi fiyatlarinin yiksekligi, cayir ve mera alanlarinin

yetersizligi, kirsal nifusun i¢ ve dis go¢ nedeniyle sirekli azalmasi gibi nedenlerle hayvancilik
Bolge Ekonomisi icinde giderek azalmaktadir.
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Ordu’da hayvancilik, ekonomik bir faaliyet alani olarak yeterince gelismemistir. il'in sert
topografyasinin ve engebeli arazi yapisinin bir sonucu olarak dar ve oldukca kiiclik alanlara
yerlesmis bulunan aile isletmeleri, genellikle kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla az sayida,
3-4 bas, hayvan besleyebilecek imkanlara sahiptir.

TURK-Vet kayit sistemine gére 2017 yilinda Ordu ilinde 39.736 biiyiikbas hayvancilik isletmesi,
1.646 kiiciikbas hayvancilik isletmesi bulunmaktadir. isletme basina diisen biiyiikbas hayvan
sayisi 3, kiiciikbas hayvan sayisi 82°dir. Blytkbas hayvancilik daha ¢ok kiiglk isletmelerde aile
isletmeciligi seklinde, kiiglikbas hayvancilik ise daha ¢ok ticari amach olarakyapilmaktadir.

Hayvancilik, 6zellikle il'in giiney (i¢) kesimlerinde yer alan ve bitkisel tiretimin diisiik oldugu,
hayvancilik i¢in uygun mera alanlarina sahip ilge ve mahallelerde yapilmaktadir. Bununla
birlikte, il'in gliney kesimlerinin hayvancilik ydniinden s6z konusu bu avantajlarindan yeterince
faydalandigi soylenemez.

Yem bitkileri Gretiminin yetersiz olmasi, girdi fiyatlarinin yiksekligi, cayir ve mera alanlarinin
yetersizligi, kirsal niifusun i¢ ve dis gd¢ nedeniyle surekli azalmasi gibi nedenlerle hayvanciligin
il ekonomisine katkisi oldukga diisiik seviyelerdedir. il’in arazi dagilimi icerisinde hayvancilik
icin ok 6nemli olan gayir ve mera alanlari %8,4 gibi dar bir alana sikismistir. Hayvan bakimi da
cogunlukla geleneksel ve verimi olumsuz yonde etkileyen usullerden kurtarilamamistir.

2008-2017 yillari arasinda Ordu ilinin biylikbas hayvan varligi %38,37 oraninda artarken,
kigukbas hayvan varligi da %53,08 oraninda artis gostermistir. Bu 10 yillik dénem igerisinde
iI'in toplam biiyiik ve kiiciikbas hayvan varliginda %44,89 oraninda artis meydana gelmistir.

Tablo — 9 Fatsa ve Cevre ilgelerde Biiyiikbas ve Kiigiikbas Hayvan Mevcudu ( 2017 Yili)

iLGE SIGIR MANDA KOYUN KEGI

AYBASTI 12.220 89 15.000 0
CAMAS 1.681 0 594 0
CATALPINAR 3.917 4 849 0
FATSA 7.354 111 5.100 25
KABATAS 5.747 23 1.228 0
KORGAN 9.324 19 3.757

KUMRU 1.048 39 6.779 0
TOPLAM: 41.291 285 33.307 25

Kaynakga (4)
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Balikcilik ve Su Uriinleri Uretimi

Deniz Balikciligi

Ordu ilinin balikcilik potansiyeli, Tlirkiye ve Karadeniz balik¢iligi icerisinde onemli bir yer teskil
etmektedir. i'in bir sahil kenti olmasi ve merkez ilce ile birlikte 5 ilgesinin deniz kenarinda
bulunmasi nedeniyle balikcilik il ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadir. Balikcilik, bitkisel
tiretim ve hayvanciliktan sonra il ekonomisine en fazla katki yapan tarim alt sektériidiir.

Tablo — 10 Ordu ilinde ve Tiirkiye’de Avlanan Deniz Baliklari Miktari (Ton)

. iLiN TURKIYE
ORDU TURKIYE . h

E DE

YILLAR (Ton /Yil) (Ton/¥il) UR TIMI(I:I/ ) Ki PAYI
(1]

2014 18.532 231.058 8,02
2015 26.114 345.765 7,55
2016 14.902 263.724 5,65

Not : TUIK s6z konusu verilerin higbirini ilge bazinda agiklamamaktadir. Bu nedenle ;
Bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir. Kaynakga ( 3)

Ordu’nun avlanma yoluyla deniz baliklari Gretimi, balik tirlerinin en 6nemlisini teskil eden
hamsi Uretiminde yasanan dalgalanmalara bagh olarak yildan yila 6nemli farkhliklar
gostermektedir. il'in Tirkiye Giretimi icerisindeki payi yillik ortalama %7-8 civarindadir.

2016 yilinda avlanma yoluyla deniz baliklari Giretimi toplam 14.902 ton olarak gerceklesen
Orduili, bu tretim miktari ile 263.724 ton olan Tirkiye tretiminin % 5,65 "nikarsilamistir.

Kdiltiir Balik¢iligi

Ordu ilinde su Urinleri yetistiriciligi yapan 30 adet isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin 24
adedi tath sularda olup timiinde alabalik tiretimi yapilmaktadir. Tatli sularda faaliyet gdsteren
bu isletmelerin toplam lretim kapasitesi 677 ton/yildir.

Denizde bulunan 6 adet isletmede ise alabalik ve levrek Uretimi yapilmaktadir. Bu isletmelerin
toplam Uretim kapasitesi ise 3.048 ton/yildir.

Tablo — 11 Ordu ilinde Karada ve Denizde Yetistirilen Baliklari Miktari(Ton)

. .. . URETILEN BALIK MiKTARI (TON)
ISLETME CiNSi iSLETME SAYISI YT, TEVRER
KARADA 24 310 -
DENIiZDE 6 1.345 1.299
TOPLAM 30 1.655 1.299

Not:TUIK s6z konusu verilerin higbirini ilge bazinda agiklamamaktadir Bu nedenle bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir. Kaynakga (3)

II'in 2016 yili kalttr bahkcihig Gretimi; 1.655 tonu Alabalik, 1.299 tonu Levrek olmak lizere
toplam 2.954 ton olarak gergeklesmistir.
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Sanayi

Ordu ili tarim agirlikl bir ekonomiye sahiptir. il ekonomisinde sanayi sektorii, tarim ve hizmet
sektorlerine oranla daha kiiclik bir paya sahiptir ve sanayi sektoriine yonelik 6zel sektor
yatirimlari da gida, orman urilnleri ve mobilya sanayi, tekstil, madencilik ve topraga dayali
sanayi, cimento ve hazir beton imalati sektérlerinde yogunlasmistir. ilcemizde esash
sanayilesme Ordu Valiligi — Fatsa Belediyesi ile Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasl’ ndan olusan
mitesebbis heyetin Fatsa Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasina tesebbiisi ile baslamis olup,
04/07/1995 tarihinde ilk toplantiyla gérev bolimi yaparak faaliyete gecmistir. Ardindan yer
secimine gegilerek Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Kiigik Sanatkar ve Sanayi Bolgeleri ve Siteleri
Genel MudarlGginin 18.10.1996 tarih ve 14120- 14139 sayili yazilariyla olusturulan yer segim
komisyonu 26/11/1996 tarihinde toplanarak calismalara baslamis olup, Konakbasi
mahallesinde Fatsa Organize Sanayi Bodlgesini kurmak icin calismalara devam edilmistir.
Ardindan uygun gorilen alanin kamulastirma islemlerine baslanilarak 28/11/1997 tarihinde
Konakbasi mahallesinde 611.994 m2’ lik 6zel ve kamu mudlkiyetinin kamulastirilma karari
alinarak kamulastirma calismalarina resmen baslanilimistir. 500.000 m2’ (50 hektar) alan
kamulastirilarak Aralik 2000 itibariyle kamulastirma islemi ve imar ¢alismasi bitirilen Bolgenin
2004 agustos ayinda "alt yapi insaat yapim islerinin tamamlanmistir. Ardindan AG — OG Elektrik
islerine ait islemler de 2004 yilsonunda tamamlanarak, Fatsa O.S.B. toplam 44 parsel ile faal
bir sekilde yatirimcilarin taleplerine hazir hale gelmistir. icinde bulundugumuz 2016 yilsonu
itibariyla doluluk orani % 97 “ ye ulagmistir.

Fatsa Organize Sanayi Bolgesi Bolaman Irmagl’ nin dogusunda, Ordu-Fatsa karayolunun
glineyinde yer almakta olup, 50 hektar biyiklugliindedir. Organize Sanayi Bolgesi alani olarak
secilen yer Fatsa'ya 2 km, Fatsa Limanina 4km uzakliktadir.

Fatsa Organize Sanayi Bolgesi’nin tam faaliyete gegcmesiyle 2005 yilindan sonra sanayi sektori
Fatsa’ da hiz kazanmistir. Kurulusundan bu yana siirecler icinde Diinya da ve Ulkemizde de
gorilen ekonomik krizler ilge sanayisine de yansimis ancak buna ragmen ilgede tekstil, gida,
sUt ve sut Grtnleri, kimya ve plastik sanayi ile toprak ve madene dayali irili ufakl bircok isletme
faaliyete gecmis bir cogu da Organize Sanayi Bolgesi’nde de dahil olmak lizere yatirrma devam
etmislerdir. Ayrica ilce merkezinde 2 adet, Catalpinar ilgesinde de 1 adet olmak odamiz
calisma alini icinde toplam 3 adet kii¢lik sanayi sitesi amacina ulasmistir. Sanayi Fatsa ilce
merkezinde toplanmistir, Aybasti - Korgan - Kabatas ilcesi’nde KOBI niteliginde sit Griinleri
fabrikalari bulunmakta olup, diger ilcelerden Kumru ilgesinde 2 adet findik kirma tesisi ve 1
adet ahsap parke liretimi yapan sanayi tesisi bulunmaktadir.

Ordu ili icinde yer alan Aybasti-Camas-Catalpinar-Kabatas-Kumru-Korgan ilgelerinin
karayollarinin kesisme noktasinda ve ayni zamanda sosyo ekonomik merkezinde yer alan Fatsa
yurt ici ve yurt disina mal ve hizmet lireten ve lUretmeye devam eden, Turkiye’ de O.S.B. * si
bulunan ilceler arasinda en ¢ok istihdami saglayan ilce olma yéniindeki hedefine dogru
ilerlemektedir.

Fatsa sanayisinin bliyime yoniinde attigi adimlar bolgemizde ki kalkinmayi en (st seviyeye,
issizligi de en alt seviyeye cekecegi gibi komsu illerden ve ilcelerden de go¢ alan bir ilge
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durumuna gelmistir. Bu yonde birinci etapta doluluk orani ylzde yiz olup 2016 ilk ¢ceyreginde
30 sanayi parselinde 30 firmanin faaliyete oldugu Fatsa O.S.B.’de yaklasik istihdam 2.683'dir.
Fatsa O.S.B. ‘ nin ikinci etap genisleme calismalari icinde bulunan donemde devam etmekte
olup, Fatsa 0.S.B.’nin 910 dénim ( 91 hektar ) daha genislemesi icin kamulastirma c¢alismalara
devam edilmektedir.

Fatsa O.S.B.” nin genisleme calismalarinin hizli bir sekilde devam edilmesi, acil kamulastirma
islemi yapilmasi ardindan da halihazir haritalarinin hazirlanmasi, altyapi projelerinin
hazirlanmasi ve AG-OG elektrik projelerinin hazirlanarak ve ihale edilerek O.S.B. ‘ nin alan
olarak genislemesinin ardindan yogun sekilde talep edilen sanayi parsel taleplerinin
karstlanmasi saglanmahdir.

Fatsa 0.S.B. olarak genel tesvik uygulamalarinda ilimizin 5. Bélgede olmasina karsin 0.S.B.’ye
yapilan yatirimlarin 6. Bolge Tesviklerinden yararlanmasi nedeniyle, yurt icinden ve vyurt
disindan uluslararasi marka degeri tasiyan firmalara arsa tahsisi yapilarak, hem (ilkemize hem
de bélgemize dnemli katma deger saglanacaktir. Fatsa O.S.B. nin genislemesinin ardindan yeni
tesvik sistemi sayesinde acilacak sanayi isyerleri ilcemizin cografi konumunun avantajli
konumu sayesinde Ordu — Giresun Havalimani ile Carsamba — Samsun Havalimanina olan
yakinligi Ordu Limanina 32 km, Fatsa Limanina 4 km, Unye Limanina 24 km. mesafe ile diinya
pazarina aciimasi ile birlikte yurt ici ve yurt disina mal ve hizmet treten Fatsa 0.S.B. 'nin 2023
hedefi 8.000 calisan sayisina ulasmaktir.

Tablo 12 — Odamiz Caligma Alaninda Bulunan Sanayi Bolgeleri

Sanayi Tiirii iige T(i)sl::/l::in ilz:/)tle:i E;iri e e
Sitesinin Adi Orani Isci Sayisi
Sayisi Sayisi | Sayisi

Fatsa O.S.B. | OSB Fatsa 30 29 1 % 97 2.683

Fatsa Ozel 150 150 - %100 350
Sanayi Sitesi | KSS Fatsa

Fatsa Kiigik 364 336 29 %92,31 1008
Sanayi Sitesi | KSS Fatsa

Catalpinar 40 33 7 % 82,50 48
Kig. San. Sit. | KSS | GCatalpinar

Kaynakega (5)
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Kamu Yatirimlarindan Alinan Tutar

Tablo — 13 Ordu ilinin Yillara Gére Kamu Yatirim Odenekleri
(2009-2016)

L YATIRIM ODENEGI TURKIYE
( BiN TL) SIRALAMASI
2009 97.652 40
2010 146.996 38
2011 137.880 42
2012 165.005 41
2013 299.817 27
2014 268.038 38
2015 312.742 33
2016 314.305 36

Not: TUIK s6z konusu verilerin higbirini ilge bazinda agiklamamaktadir.Bu nedenle bu veriler ORDU ili bazinda derlenmistir.
Kaynakga ( 3)



4.Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi Kurumsal Kimligi

4.1

Varolma Amacimiz (Misyon) / Gelecek Hayalimiz (Vizyon)

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Varolma Amaci (Misyonu);

Nitelikli Personeli ile Uyelerinin sektérel alanda ihtiyaclarinin tespiti ve karsilanmasi
yoniinde aktif rol oynayarak Bélgenin Ticari Faaliyetlerine deger katmak, Bolgenin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel gelisimi i¢in Lobicilik Faaliyetlerinde bulunarak, sunulan ¢oziimlerin

surekliligini saglamaktir.

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Gelecek Hayali (Vizyonu);

Uyelerinin ve Bolge Kentlerin ihtiyaglarina etkin ¢éziimler sunan, Uluslararasiisbirlikleri

gerceklestirmis, Uyesi olmaktan ayricalik duyulan, Tiirkiye Ekonomisindeki en

onemli aktorlerden birisi olmaktir.

4.2 Degerlerimiz

Kurumsal Degerlerimiz;

Kalite
Guvenilirlik
Ulasilabilirlik
Katihmcilik
Acikhk
Paylasim
Tarafsizhk

' NENENENENENEN

4.3 Kurum Kultirimuz

v

NENE NN NN

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ilelerimize ve ilimizin faydasina ¢alismalar gergek-
lestirirken;

Birlik ve beraberligi,

Calisanlarimizin ve tyelerimin bireysel ve kurumsal gelisimini,

Din, dil, irk, siyasi gorus ve herhangi bagka bir ayrim yapmadan farkliliklara deger vererek
faaliyette olmayi,

Kazandiklarimizi paylasmayi,

Yenilikci gorisleri ve gelecegi yatirim yapmayi,

Onemsiyor ve calismalarimizi bu dogrultuda yiiriitiiyoruz.
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4.4 Organizasyon Semasi

MESLEK ) DISIPLIN
komireeri . MEAS . Ruw

HESAPLARI

YONETIM INCELEME
KURULL KOMISYONU

KOMITES|

KALITE YONETIM SORUMLUSU AKREDITASYON SORUMLUSU

INSAN
KAYNAKLARI

TICARET SiciL

MUDURLOGD

Do

Sekil 1 — Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi Organizasyon Semasi
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5. 2017 — 2020 Stratejik Plan ihtiyacinin Tanimlanmasi

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi 2017 — 2020 stratejik planindan 6nce 2013 — 2016 ¢alisma
dénemi olmak Uzere bir stratejik plan donemini tamamlamistir. Bu planlama dénemleri
sonucunda Odamiz faaliyetlerinin belirlenen strateji ve politikalar dogrultusunda yiritiilmesi
saglanmistir. Hazirlanan stratejik planlarin bir diger faydasi da Odamiz kurum kalttrd kurumsal
yetkinlikleri ile kurumkimliginin gelisimine sagladigi katkilar olmustur.

ik Stratejik planlama 2010 — 2013 dénemi icin yapilmistir. Bu dénem “strateji”, “vizyon”, “misyon”
, “kurumsal degerler” gibikavramlarin yogun olarak distiniliip islendigi, Fatsa’nin ve Odamizin
ilerlemek istedigi yoniin uzun vadeli ihtiyaclar isiginda ilk kez tarif edildigi bir calisma evresi
olmustur. Ayrica Fatsa Ticaret ve Sanayi ve OdasI’'ninpaydas tanimlari ilk defa yapilarak kurumun
yakin ve uzak cevresindeki iliskide bulundugu cevre unsurlari ve bu unsurlar ile kurulacak olan
iliskilerin niteligitanimlanmistir. Bu planin vizyonu “Herkes igin yasanabilir bir Fatsa’nin nasilinsa
edilecegi olmustur.

Gegmisteki calismalar gerek paydas iliskilerinin gelistirilmesi gerekse Bolge ighyapilacak olan
¢alismalarin ortak bir bilinci temsil edebilmesi icin Ust dizeyde fayda saglamistir. Bununla
birlikte Odamizgalisanlarinin da beceriveyetkinlikleriileplanlama sirecine dahil olmalari 2013 -
2016 stratejik planinin Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi icin Ust diizeyde bir gelisim vesilesi
olmasini saglamistir. 2013-2016stratejik plani Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi kurumsal kimliginin
gozden gecirilerek pekistirildigi, ilerlenecek yéniin daha belirgin bir sekilde ortak akil ile
belirlendigi bir calismadir. Planin strateji cercevesi FATSO Uyeleri ve Fatsa’ya saglanacak olan
katkilar ¢cergevesinde oldukga genis tutulmustur. Béylece FATSO’nun katkisinin olabilecegi her
alan duglinilerek hesabakatiimigtir.

2017 yili sonuna gelindiginde ise FATSO’nun ikinci stratejik plani icin calismalara baslanmis ve
ilk stratejik plan déneminde (2013- 2016) elde edilen tecriibelerden de faydalanilarak bu
stratejik plan hazirlanmistir. Birbirini takip eden bu ¢ calismanin ilkinde FATSO icin olasi
stratejilerdisinilmis ve ortaya konulmustur. Bu plan déneminde ise gerceklesme oranlarinin
daha ¢ok saglandigi, amaclara gore yonetim ilkesi ile oda faaliyetlerinin siirdiiriildiigu, hedef ve
eylemler ile ilgili performans gdstergelerinin diizenli olarak él¢iimlenerek sonuglarinin plan
revizyonunda kullanildigi ve bir sonraki stratejik plan déneminde girdi olarak degerlendirilecegi
bir planlama yaklasimi benimsenmistir.
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6. Planlama Calismalari Kurgusu ve Yontemi

6.1 Baslangic ve Yonetim Toplantisi

09 Mayis 2017 Sali glinii stratejik planlama calismalarinin baslatilmasi icin FATSO Ust yonetimi
ile bu konuda yetkin olan oda personellerimiz bir araya gelerek planlama siireci, yontemi ve
etkinlikleri Gizerine galismislardir.

6.2 Gelecek Calistayi

Mevcut durum analizinin ilk asamasini tamamlamak icin 20 Temmuz 2017 Persembe giinii i¢
paydaslarin davet edildigi bir “Gelecek Calistayl” gerceklestirilmistir. Bucalismanin amaclari
asagidaki gibidir;

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 2017 — 2020 yonelimleri ve odak alanlar ile ilgili ic
paydaslarinin gorislerini almak,

ikinci ddnem Stratejik plan calismalari ile ilgili ic paydaslarin farkindahgini yiikseltmek,

Fatsa’nin potansiyelinin degerlendirilmesi ve ileriye yonelik 6ngoriler tGretmek,

CalismaFatsaTicaretveSanayiOdasibinasindagerceklestirilmis, cok fazla sayida i¢ ve dis paydas
temsilcilerinin katilmamasina ragmen iki ana oturumda tamamlanmistir. Ogleden 6énce
oturumunda katimcilar gruplara ayrilarak Fatsa ilinin potansiyeli ile ilgili gériis ve 6neriler
treterek grup calismasi ciktilarini 8zet sunumlarla tim katilimcilar ile paylagsmislardir.Ogleden
sonra oturumunda katilimcilar ayni gruplar ile calismaya devam ederek Fatsa Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin 2017 — 2020 stratejik plan doneminde hangi alanlarda ¢alismaya odaklanmasi
gerektigi ile ilgili gbriis ve 6nerilerini belirterek bunlari diger katilimcilarile paylasmislardir.
Gelecek calistayinda Fatsa ilinin degerleri ve potansiyelinin artiriimasi ile ilgili 6ne cikan ana
konular asagidaki gibisekillenmistir;

Fatsa O.S.B. de parsel alanlarinin genisletilmesi,

Turizm imkan ve gelirlerinin artiriimasi,

Tarim ve hayvancilik imkan ve gelirlerinin artirilmasi,

Dogal zenginliklerin degerlendirilerek etkin yatirimlara dontismesi,
Sinai Uretim ve ticari potansiyelin artiriimasi,

Ulagim ve altyapi imkanlarinin genisletilerek kapasiteninyiikseltiimesi,
Girisimciligin desteklenmesi ve yenilige yonelik¢alismalar,

Egitim ve ilgili altyapinin giiclendirilmesi.

NENENENENENENEN

lkinci stratejik plan dénemi (2017 — 2020) icin paydaslarla gerceklestirilen ilk calisma olan
“Gelecek Calistay1” Fatsa’nin gelecek donem ihtiyaglarinin dogrulanmasi ve Fatsa Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nin bu ihtiyaclarin giderilmesinde sahip oldugu gorevlere istinaden katki
saglamasina yonelik goruslerin Gretilebilmesi agisindan dnemli bir kilometre tasidir.

24



6.3 Odak Grup Gorusmeleri

Mevcut durum analizinin ikinci asamasinin tamamlanmasi ve c¢evre analizi igin girdilerin
olusturulmasi amaciyla daha c¢ok dis paydaslarin katiimi ile odak grup goriismeleri
gerceklestirilmistir.

Odak grup gortismeleri;
v Anlam gikarmak degil anlama,
v Genelleme degil, ¢esitliligi tanimlama,
v Katihmcilar hakkinda agiklama degil, katiimcilarin durumu nasil algiladigini ortaya
ctkarma, prensipleri lizerine konumlandiriimistir.

Nitel arastirmalarin dogasi geregi, katlimcilar oturumlarda kavramlari ve gerceveyi cizmeleri
konusunda cesaretlendirilmistir. Bu sayede katilimcilar birbirlerinden 6grenme olanagina da
sahip olarak farkindalik diizeyinin artmasina katkisaglamislardir.

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik planlama calismalari icin yapilandirdigimiz calismada
asagidaki ana konular tartisilmistir;

“Ticaret ve Sanayi Odasi” Algisi ve Fatsa TSO
Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi ile iliskiler
Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan Gelecek Beklentileri

6.4 Stratejik Planin Hazirlanmasi

Literatlir taramasi, mevcut durum analizi ve gevre analizlerinin tamamlanmasinin ardindan
stratejik planin ana hatlari belirlenerek planin hazirlanmasi silirecine baslanmistir. Sireg
icerisinde personellerle ve stratejik plan ¢alisma grubuhazirlanan planiizerinde degerlendirme
ve yenilenme toplantilari gerceklestirmiis ve Odamizin 2017 — 2020 Stratejik Plani 27 Temmuz
2017 tarihinde nihai haline kavusturulmustur.
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7. Mevcut Durum ve Cevre Analizi

Odamiz i¢ ve dis cevresinde kamu, 6zel sektor ve STK'lardan olmak Gzere bircok paydasi
barindiran bir kurumdur. Sekil 2’"de Odamizin i¢ ve dis gevresindeki paydaslari yer almaktadir.

BIRLIKLERI

YASA
KAMU MEVZUAT
KURUMLARI

SAGLAYICILAR

Sekil 2 — Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi i¢ ve Dis Cevresi
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7.1 GZFT (SWOT) Analizi

Tablo 14 — GZFT (SWOT) Analizi

GUCLO

FATSO’nun birlik icinde ve bitiin olarakgalismasi

YGz yilhk koklu bir tarihi olan bir kurum olmasi
Yonetimin aktif ve etkin ¢alismasi ve ayni zamanda sektoér ve uzmanlik bilgisine
sahip bir kadrodanolusmasi

Nitelikli Personel

Siyasete yaptirim glicl

Yasal glic

Oda meclisinin egitimli, geng ve lretken bir yapida olmasi
Uyelere kaliteli hizmet verilmesi

ITeknolojiye yatirim yapilmasi

Egitim ve gelisime 6nem veriliyor olmasi

Uyelerin arkasinda duran bir oda

Lobi ¢calismalari etkin

IToplumsal 6nderlik yapabilen bir isleyisivar

Kamuoyu olusturma ve glindem belirleyebilmebecerisi
Akreditasyon ve belgelendirme calismalari

Medyadan faydalanabilme

Uyeler ile birlikte organizasyonyapabilme

Yenilikgiligin 6nemsenmesi.

Girisimciligin Gnemsenmesi.

Oda binasi ve altyapi

Uye iletigimi

Uye ve personele saglanan egitim imkanlari

Veri yonetimi

ZAYIF

Komitelerin etkin ¢alismamasi

Personel sayisinin yetersizligi

Mali yapi, tahsilat ve nakit akissikintilari
Kadinvegenggirisimcikurullarinarzulandigisekilde aktifcalismamasi

Sektorel analiz ve ¢alismalarin yetersizolusu

Uyelerin dnemli bir kisminin ekonomik hacmininkiiciik isletmelerden olusmasi
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FIRSAT

Tesvik ve destek imkanlari

Fatsa Biyik Liman Projesi

Ordu Universitesi ve is birligiimkanlari

Ordu- Giresun Havaalanisayesinde hareketliligin artmis olmasi
Findik Gretimi

ITurizm imkanlarinin genis olmasi

OSB yatirimlari

Cografi konum

Deniz ve olusturdugu uretim ve ticariimkanlar

Organik tarim potansiyeli

Yerel basinin varhigi

iSKUR -KOSGEB - DOKA — DOKAP gibi kurumlarinvarlig
Fatsa’da etkili calisan STK’larinolusu

Alternatif tarim Grinlerinin varlig

Balikgilik potansiyeli

TEHDIT

Cevre il ve ilgelerle rekabet ve lobi faaliyetleri

Pasif mevduat

Bolgeicerisinde paylasim vebirlik bilincinindiisiikolmasi

Fatsa’ nin sehirici trafik ve otopark sorunu

Hazine arazilerinin planlanan projeleri desteklemekte yetersiz olmasi
Markalasma konusunda zorlaniyor olmak

Ulusal markalarin yerel markalar tzerindeki baskisi

Aile islemelerinin geleneksel yapidan siyrilmakta zorlanmasi

issizlik

Findik dikim alanlarinin genisletilmesi

Ara eleman ve nitelikli eleman eksikligi

Diinya ‘ da ve Ulkemizde yasanabilecek Ekonomik Kriz ve Yansimalari
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GZFT analizinde belirtilmis olan tim icsel ve dissal faktorler disinildiginde Glkemizde bu
calismalarin gergeklestiriimesi igin pek ¢ok olumlu yan ile birlikte olumsuz faktérler de
bulunmaktadir. Tim faktorlerin birlikte degerlendirilerek;

Gucli yanlarin dogru degerlendirilip stratejik amag¢ ve hedeflere faydall olacak sekilde
kullanilmasi,

Zayif yanlarin gelistirilerek glicli hale getirilmesi,

Firsatlarin kullanilarak olumlu giktilara donastirilmesi,

Tehditlerin de en az diizeye indirgenerek etkilerinin azaltiimasi,

FATSO faaliyetlerinin en Ust dlizeyde basarili olabilmesine katki saglayacaktir.

7.2 Politik — Ekonomik — Sosyokultirel — Teknolojik — Yasal — Cevresel
Etkiler (PESTLE) Analizi

Politik

FATSO politik agidan her goriise esit mesafede duran bir anlayisi benimseyerek esit hizmet
anlayisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu sebeple de Fatsa’ da icerisinde pek ¢ok kesimin
glivenip itibar ettigi bir konumda yer almaktadir. Bu anlayisin devam ettirtilmesi baslamis olan
gelisimin ivmesinin artmasina yardimci olacak veherhangi bir siyasi gelismeden bagimsiz olarak
FATSO faaliyetlerinin ve gelisiminin, dolayisiyla da Fatsa ve Cevre ilcelere verdigi katkinin
kesintisiz olarak devam etmesini saglayacaktir.

Bununla birlikte Turkiye’de siyasal ve yoOnetsel istikrarin yiliksek olmasi Ulkemizdeki tim
kurumlarin basarisi icin oldugu kadar FATSO’nun faaliyetlerinin basarisi icin de 6nemli
faktorlerden birisidir. Ulusal alanda bolgelerin Ulke ekonomisine 6zgiin katkilarinin
belirlenmesi ile ilgili bir politika tretilmesi ve FATSO’nun buna saglayacagi katki Bolge’nin
kalkinmasinda dnemli rol oynayabilecek gelismelerden birisi olacaktir.

Sinai ve ticari faaliyetlere saglanan destekler ve tesvikler konusunda Fatsa son donemde
muadili olan ilgelere gore geride kalmistir. FATSO’nun bu alandaki gerceklestirecegi atilimlar
Bolge ekonomisinin desteklenmesi ve gelistirilmesi igiin oldukga etkili olacaktir. Bu baglamda
siyasi otorite ile calisiimasi 6nemli bir gerekliliktir.

Ekonomik

Stratejik plan calismalari icerisinde Fatsa’nin ve Cevre ilcelerin Ulke ekonomisine sagladigi ve
katma degerini artirabilecegi imkanlar degerlendirilmistir. Bu imkanlarin kullanilarak ic ve dis
pazarlarda 6zellikle “ Fatsa 0.S.B. “ “Turizm” ve “Yéresel Uriinler” alaninda bir gelisim olasilig
degerlendirilecektir. Fatsa ekonomisinin en onemli ihtiyaglarindan birisi ulusal ve kiresel
ekonomik olumsuzluklardan nispeten bagimsiz, sirdirilebilir bir yapiya kavusmasi
gerekliligidir. Bunu saglayabilmek icin pek ¢ok alanda c¢alisma firsatlari ve is modellerinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu ihtimallerin gelistirilmesi igin yapilacak olan bilingli ve planli
calismalar amag ve hedefler béliimiinde belirtilmistir.Bu ¢alismalarinsonucundahemigpazar
hem de dis pazardan Fatsa ekonomisine girdi saglanmasi ve refah seviyesinde artis olmasi
beklenmektedir.
28

29



Bolgenin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi ayni zamanda Fatsa’da ikamet eden yerli halkin
calsma aliskanliklari ile de ilgilidir. issizlik oraninin disiiriilmesi Kadin isgliciiniin aktif hale
getirilmesi, genc issizlerin ve beyaz yakalilarin Girisimcilik ruhu kazandiriimasi, Niteliksiz
isgliclinlin, nitelikli hale getiriimesi ve Bolge icinde, Bolge icin ¢alisip Greten Bolge ‘ de yerlesik
Kadin- Erkek sayisinin artirilmasi ekonomik bagimsizlik igin énde gelen kosullardan birisidir.

Sosyal

FATSO paydaslari ve Fatsa halki nezdinde oldukga itibarh bir kurulustur. Ozellikle tarafsizlik ve
seffaflik ilkelerinin bir ciktisi olan bu itibari diizeyinin gelecek dénemlerde de korunmasi ve
ylkseltilmesi FATSO’nun degerlerine baglihiginin bir gostergesi olacaktir. FATSO faaliyetlerini
gerceklestirirken bu ¢alismalarin niteliklerinin ve amaclarinin Fatsa halkinin anlayacagi sekilde
aktariimasi saglandigi takdirde itibar yonetimi ve farkindalik igin énemli bir mesafe kat edilmis
olacaktr.

Bu nedenle bu stratejik planin her kesim tarafindan, her egitim dlizeyinde bulunan insanlarin
rahatca algilamalari icin yalin ve sade bir dil kullaniimistir.

Teknolojik

FATSO hizmetlerini yerine getirirken kullandigi teknolojiyi bir 6nceki faaliyet doneminde
belirgin bir sekilde iyilestirmistir. Hizmet kalitesinin ylkseltilmesine oldukca yardimci olan bu
degisiklikler bir yandan hizmet stirelerini kisaltip pratiklestirirken bir yandan da siireclerin
kisilere bagimliligini azaltip standardizehale getirilmesinde etkili olmustur.
Teknolojik gelismelerin diizenli olarak takip edilerek ihtiya¢ duyulan gelisimlerin hem FATSO
hem de lye firmalara saglanmasi Fatsa’nin kalkinmasinda énemli rol oynayacak cabalardan
birisi olacaktir. Buteknolojileri kullanacak insan kaynaginin niteliklerinin yiikseltilmesi de ayri bir
gereklilik ve gelisim firsati olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Yurt ici ve yurt disinda faaliyet teknoloji
kuruluslarinin trettikleri;

Her tirlt makine, donanim

Kurumsal kaynak planlama programlari

Proje yonetimi programlari

Dokiiman ve belge yonetimi programlari

is stirecleri ydnetim ve takip programlari

Finansal yonetim ve muhasebe programlari
Gelismelerin takip edilecegi teknoloji firsatlari olacaktir. Kiiresel Olgekte, teknolojininkurumve
kisileringerceklestirdikleriprojelerinilerleyisine paralel olarakgelistigi gériilmektedir. Ulkemizde
de benzeri alanlarda gelismelerin yasanmasi igin AR - GE ( Arastirma — Gelistirme ) bilincinin
yerlesmis olmasi, bu konudaki dizenleyici ve destekleyici kanunlarin varligi da teknolojik
ilerlemelere olumlu etkileri olacak gelismelerdir.
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Yasal

Ticaret ve Sanayi Odalari tanimlari, 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ve 5590 sayili “Ticaret ve Sanayi Odalar1”, “Ticaret Odalari”, “Sanayi Odalar1”,
“Deniz Ticaret Odalan”, “Ticaret Borsalari” ve “Tlrkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari
ve Ticaret Borsalari Birligi” kanunlarinda asagida belirtildigi sekilde yapilmaktadir;

“UOyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde duristligia ve giveni hakim kilmak (izere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi
korumak ve bu kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla Odalara verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir.”

Bu kanunlar ile Kamu yararina calismasi ongoriilen odalar faaliyetlerinin yayildigi alanlar
cercevesinde ilgili olan diger tim kanun hiikiimlerine de “kamu kurumu niteliginde faaliyet
gosteren meslek kurulusu” olarak tabi olacaktir. Yasal gereklilikler ve FATSO’nun calisma
esaslari yukarida belirtilen kanunlarin hilkkiimlerinde ve bu planin 4. Bolimiinde “Organizasyon
Semas!” kisminda gosterilmistir.

Cevresel

Cevresel konularda FATSO’ yu etkileyecek dogrudan bir faktér bulunmamakta ve FATSO’nun
faaliyetlerini gerceklestirirken cevreyi olumsuz etkileyecek tirden bir etkisi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte cevresel konular ile ilgili FATSO tarafindan vyapilabilecekler asagida
siralanmistir;

Cevre farkindahginin Fatsa’daki isletmeler arasinda yayginlasmasininsaglanmasi,

FATSO’nun ve Fatsa’nin karbon salinim dizeylerinin oncelikle belirlenmesi ve sonra da
disurilmesi igin galigmalaryapilmasi,

Bu baglamda Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasinin kurumsal sosyal sorumluluk bilinci ve gevre
duyarhligi yiksek bir kurum olmasi arzulanmaktadir.
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8. 2017 — 2020 Temel Yaklasim, Odak Alanlari, Stratejik Amacg veHedefler

Fatsa TSO 2017 — 2020 vyillari igin hazirlanan Stratejik Plan 2013 — 2016 yilindan bu yana
tamamlanmis olan bir stratejik plan déneminin tecribesi ile pratik bir yaklagima dayanilarak
hazirlanmistir. Bu yaklasimda stratejinin ortaya konmasi igin 4 temel unsur yer almaktadir;

Sekil 3 — FATSO 2017 — 2020 Stratejik Planlama Yaklasimi

“Odak Alanlari” stratejinin en tepesinde bulunan ve stratejik amaclarin bu alanlarla ilgili
belirlendigi oncelikli konulardir. Belirlenen bu odak alanlari FATSO’nun Fatsa’ya katki saglamak
icin Uzerine yogunlasacagl alanlardir. Stratejik planlama g¢alismalari sirasinda gerek
paydaslarimizla gerekse Odamiz igerisinde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda Fatsa Ticaret
ve Sanayi Odasi’'nin 2017 — 2020 déneminde ana olarak asagidaki alanlara odaklanmasi
6ngorilmugtar;

" Odak Alani 1- Fatsa ve Cevre iieler Ekonomisi J
[ Odak Alam 2 - Toplumsal Gelisime Yonelik Sosyal ve Kilturel Galismalar

S

Orak Alam 3- Dye lliskilerl |

L .

| Odak Alam 4 - Fatsa TS0 I¢ Yapisi ve Isleyisi

| Odak Alami 5 - Lobi Faaliyetleri

Sekil 4 — Fatsa TSO 2017 — 2020 Odak Alanlari

\

J
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Odak alanlari belirlenirken asagidaki faktorler goz 6niinde bulundurulmustur;

v

v

v

FATSO yetkilileri, calisanlari ve paydaslardan alinan gérusleri,

Fatsaile ilgili olarak; Devlet Kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
yayinlanmis ekonomik, sosyal ve toplumsalgostergeler,

FATSO’nun 2013 — 2016 stratejik plani icerisindeki gelisim alanlari, stratejik amac ve
hedef yaklasimlari ve digergostergeleri,

Bolgesel ve ulusal kalkinma ve gelisim ihtiyaci,

Kiresel gelismeler ve toplam durum,

“Stratejik Amaclar”, ilgili odak alanlari icerisinde yer alan ve bu alanda ulasiimasi beklenen
durum ve saglanmasi gereken kosullari tanimlamaktadir. Stratejik amaclarin belirlenmesinde
etkili olan unsurlar asagidakigibidir;

v

v

v

v

Hizmet yelpazemizde yer alan ilgelerin her alanda sahip oldugu potansiyel,
Hizmet yelpazemizde yer alan ilcelerin ekonomik, sosyal ve toplumsal ihtiyaglari,

FATSO’nun gorev ve yetki alanlari, kurumsal yetkinlikleri ve dncelikli ilgi alanlari,

FATSO’nun i¢ ve dis paydaslarinin gérev ve yetki alanlari, kurumsal yetkinlikleri ve
oncelikli ilgi alanlar,

Stratejik planin olugsmasina katki veren i¢ ve dis paydaslarin gorusleri,

“Hedefler”, ilgili stratejik amaclara ulasilmasini saglayacak nitelik ve nicelikleri anlasilir ve
Olgllebilir bir sekilde tanimlanmis eylemlere zemin hazirlayan yoénelimlerdir. Bu baglamda
FATSO ’yu stratejik amaclarina ulastiracak her yonelim ilgili stratejik amac altinda bir hedef
olarak belirlenmistir. “Eylemler” ise ilgili hedef ve dolayisiyla ilgili stratejik amaca ulasiimasina
katki saglayan her tiirli etkinlik ve galigmadir.
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Eylemlerin tanimlanmasi ile genel strateji ortaya konulduktan sonra “Yol Haritasi” calismasi ile
2017 — 2020 stratejik planinin detaylari belirlenmistir.

Genel strateji kavramlari disinda yol haritasinda yer alan unsurlar asagidaki sekilde gosterilmistir;

Biit¢ce Zamanlama

Sekil 5 — Fatsa TSO 2017 — 2020 Yol Haritasi Unsurlari

Ml

“Eylemler”, “Performans Olgiitleri”, “Sorumlular”, “Zamanlama” ve “Biitce”
Detaylari 9. Bolimde yer alan “Yol Haritas!” tablosunda gosterilmistir.

33



FATSA TICARET VE SANAYi ODASI 2017 — 2020 YILLARI
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI ASAGIDAKI GiBi BELIRLENMISTIR;

Odak Alani 1 — Fatsa ve Cevre ilgeleri Ekonomisi

Stratejik Amag 1.1: Fatsa ve Cevre llgelerin Turizm alanindaki imkén ve gelirlerinin
artirilmasina katki saglamak.

Hedef 1.1.1: Fatsa ve Cevre ilgelerin turizm alanindaki imkan ve gelirlerinin artirilmasina katki
saglamak.

Stratejik Amag¢ 1.2: Fatsa ve Cevre ilgelerinin Tarim ve Hayvancilik Alanindaki imkén
ve gelirlerinin artirilmasina katki saglamak.

Hedef 1.2.1: Fatsa ve Cevre ilgelerde Tarim ve Hayvancilik alanlarinin gelisimine
yonelik girisimlerde bulunmak.

Stratejik Amag 1.3: Sinai liretim ve ticari potansiyelin artirilmasi igin girisimcilik ve yenilige
yonelik ¢alismalarin desteklenmesi.

Hedef 1.3.1: FATSO Meslek Komiteleri’nin “sektér kiimeleri” mantigi ile etkin ve
sonuca yonelik yilda iki kez ¢calismalar yapmasinin saglanmasi.

Stratejik Amag 1.4: Dis ticaret ve ihracat imkdnlarinin gelisimine katki saglamak.

Hedef 1.4.1: Odamiza kayith firmalarin ve bireylerin “Dis Ticaret” ile ilgili kurumsal ve
bireysel kapasitelerinin gelismesi igin etkinlik ve programlar organize etmek.

Startejik Amag¢ 1.5: Fatsa O.S.B.” nin 2020 yil sonunda kamulastirm a islemlerinin
sonuglandirilmasini saglamak.

Hedef 1.5.1 : Fatsa Organize Sanayi Bolgesinin ilave 91 hektarlik kamulastirma
islemlerinin takip edilmesi.
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Odak Alani 2 - Toplumsal Gelisime Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar

Stratejik Amag 2.1: Fatsa ve Cevre llgelerinin Egitim ve Egitim ilgili altyapisinin
giiclendirilmesine destek olmak.

Hedef 2.1.1: “FATSO AKADEMI "nin kurulmasi

Hedef 2.1.2:  Her Yil Fatsa Halkinin genel katilimina agik bireysel gelisime yonelik bir seminer
organizasyonu gerceklestirmek

Stratejik Amag 2.2: Fatsa’da “isbirligi ” bilincinin gelistirilmesine katki saglamak.
Hedef 2.2.1: Meslek komiteleri isbirligi ile ilgili farkindaliklarinin yikseltilmesive birlikte
¢alisma imkanlarinin ortaya cikarilmasi icin bir “Ortak Meslek Komitesi Toplantisi”

dizenlenmesi.

Hedef 2.2.2: “Aile isletmelerinde Kurumsallasma” calismalarina énciilik etmek ve
desteklemek.

Hedef 2.2.3: FATSO web sitesinde isbirligi firsatlarinin tanimlanarak genele yayilmasini
saglamak.

Stratejik Amag 2. 3: FATSO Dizin Hizmetinin faaliyete gegirilmesi.

Hedef 2.3.1: Odamiza kayith firmalarin meslek gruplarina gére detayli sorgulamalarini
yapabilecegi web tabanli bir uygulamanin faaliyete gecirilmesi.

Stratejik Amag¢ 2.4 : Hizmet Binamizda bulun an Tekstil Atolyesinde Mesleki Egitim
Kurslarinin Diizenlenmesi

Hedef 2.4.1.: isgiicii disinda yer alan Kadinlar icin hazir giyim sektériinde siirdirilebilir
bir mesleki egitim ile Kadinlarin istihdam edilebilirligini tesvik etmek.

Hedef 2.4.2.: Uyelerimizin Nitelikli Kadin is Giiciine ulasmalarini saglamak.

Stratejik Amacg 2.5 : Odamiz Calisma Alaninda yer alan ilcelerde Sosyal Sorumluluk bilinci ile
Kiitiiphane yaptirilmasi.

Hedef 2.5.1.: Bolgede her sene bir ilceye bir adet Kiitiiphane agilmasi.
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Odak Alani 3 - Uye iliskileri

Stratejik Amag 3.1: Uyelere sunulan faydalarin artirilmasi.

Hedef 3.1.1: Kurulacak olan “FATSO AKADEMI” biinyesinde Uye Firmalarin kapasite
gelisimine yonelik seminer, egitim ve uzmanlik programlaridiizenlenmesi.

Hedef 3.1.2: Uyeler icin yurt ici ve yurt digi tamtim firsatlarinin  arastirilip
bilgilendirilmelerinin saglanmasi.

Hedef 3.1.3: Hedef 3.1.3: Uyelerin is Yerlerine ziyaretler yapilmasi, Uyeleri icin sosyal
etkinlikler diizenlemek.

Stratejik Amac 3.2: Uyelerin FATSO ¢alismalari ile ilgili farkindalik diizeylerinin yiikseltilmesi.

Hedef 3.2.1: FATSO lyelerinin bilgilerinin diizenli olarak glincellenerek Uye veri
tabaninin giincel tutulmasi.Online Belge Hizmeti ve Online Aidat Odenmesi Hizmetinin
sunulmasi.

Hedef 3.2.2: Diizenli olarak eposta biiltenleri, SMS mesajlari, RSS akislari, Sosyal Medya
Kanallari, yerel medya ve web sayfasi ile Uyelerin sektorel gelismelerden ve etkinliklerden
haberdar edilmesi.

Hedef 3.2.3: Uye memnuniyetinin diizenli 6lciimii ve sonuglarinin incelenerek organize
edilerek faaliyetlerde bu sonuclarin da hesaba katiimasi.

Hedef 3.2.4: Uyelerimize ve liye isyerlerinde calisanlara MEYBEM ‘ le isbirligi Yapilarak
Mesleki Yeterlilik Sinavlari gerceklestirmek ve belgelendirme islemlerinde bulunmak.

Odak Alani 4 — FATSO i¢ Yapisi veisleyisi

Stratejik Amag 4.1: FATSO’nun Organizasyonel Gelisim Seviyesinin Yiikseltilmesi
Hedef 4.1.1: FATSO’nun 2017 — 2020 istihdam planinin hazirlanmasi.

Hedef 4.1.2: Performans yonetimi sisteminin gézden gecirilmesi gerekli hallerde
iyilestirmelerin ve giincellemelerin yapilmasi.

Hedef 4.1.3: Organizasyon yapisi ve gorev tanimlarinin gézden gecirilerek isleyen
yaplyi yansitir sekilde glincellenmesi.
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Hedef 4.1.4: is siireclerinin incelenerek ISO 9001:2015 revizyonunda belirtilmis olan siireg
akiglarindaki iyilestirme firsatlarinin  belirlenmesi ve tespit edilen iyilestirmelerin
gerceklestiriimesi.

Hedef 4.1.5. : Polivalans ( Cok Degerli ) sisteminin sirekli glincel tutulmasi

Hedef 4.1.6.: Yilda bir Organizasyonel gelisim toplantilari gergeklestirerek gelisim
ihtiyacinin degerlendirilmesi.

Stratejik Amag¢ 4.2: FATSO calisanlarinin bireysel ve mesleki gelisim seviyesinin yiikseltilmesi
Hedef 4.2.1: FATSO calisanlariicin  “Egitim ihtiya¢ Analizi” calsmasi gerceklestirerek

calisanlarin ihtiya¢c duyduklari temel, teknik ve yonetsel yetkinliklerin belirlenmesi ve bu
yetkinliklere hitap edecek egitimlerin ¢alisanlara saglanmasi.

Odak Alani 5 — Lobi Faaliyetleri

Stratejik Amag 5.1:Fatsa ve Cevre ilgelerin Altyapi ve kapasitesinin gelistirilmesine destek
vermek.

Hedef 5.1.1: : Fatsa ve Cevre ilcelerde altyap! isleri ve kaynak bulunmasi ve
islemlerinin tamamlanmasi noktasinda yerel paydaslarimizla yilda en az iki kez araya gelip

konulari giindemde tutmak.

Stratejik Amag 5.2: Fatsa’da yer alan Kamu Kurumlari, Universiteler ve Siv il Toplum
Kuruluslari gibi paydaslar ile iliskileri gelistirmek.

Hedef 5.2.1.: Her Yil paydaslarla iki ayda bir kez bir araya gelinip FATSO ‘ nun
lletisim agini kuvvetli tutmak.

Hedef 5.2.2: Fatsa O.S.B. ‘ nin 91 hektarlik kamulastirma islemlerine kaynak saglamak
icin Ankara ' da ve Yerelde Lobi galismalari gergeklestirmek.
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9. Yol Haritasi

Hazirlanan yol haritasi planin tiim detaylarini icermektedir. Yillar icerisinde revize edilebilmesi
ve planin yonetilmesi ve kontrollnl kolaylastirmasi icin tablo formatinda hazirlanmistir. Yol
haritasi asagidaki unsurlariicermektedir;

Odak Alanlari

Stratejik Amaclar

Hedefler

Eylemler

Ol¢me, Performans Olgiitii / Ciktilar
Sayisal Degerler (2017, 2018, 2019, 2020)
Zamanlama

Sorumlular

Biitce Tutari (2017, 2018, 2019, 2020)
Bitce Kalem Adi / Gider Hesap Adi
Bitce Kodu / Hesap Kodu

NENENENENE NENENENENEN

Not : Yol haritasina iliskin Hedefler ve Eylemler Tablosu Stratejik Plan eki olarak ekte yer
almaktadir. Ulasmak icin tiklayiniz.
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10. Risk, Ongérii ve Varsayimlar

Siyasi ve Cografi Riskler:

Ortadogu bolgesinde devam eden ¢atismalar, politik vetoplumsal istikrarsizliklar hali hazirda
Turkiye’yi de derinden etkilemektedir. Bélgesel sorunlarin biiyllylip daha da karmasik hale
gelmesi durumunda tlke ici siyasi toplamdurumve ekonomik 6ncelikler degisiklik gdsterecek
ve FATSO faaliyetleri debu durumdan dogrudan ve dolayl olarak etkilenecektir.

Cografi ozelliklerden dolayi bolgeye teror olaylarinin yerlesmesi riski de zaman zaman s6z
konusu olabilmektedir. Bu gibi olusumlarin Fatsa ve gevresinde barindiriilmamasi igin her
Fatsalu Uzerine diseniyapmalidir.

Mali ve Finansal Riskler: Siirdiiriilebilirlik ve biyiime ile ilgili yatinmlar igin temin edilmesi
disiinilen kaynaklarin temin edilememesi ve bu yatirimlarin zamaninda gerceklestirilmemesi
ilgilialandaki stratejik amaclara ulasiimasini zorlastiracaktir. Busebeple gerceklestirilecek proje
ve etkinliklerin seciminde hassas davranilacak, fonu temin edilmis etkinlik ve projeler disinda
calismalar planlanmayacaktir.

Kiresel ve ulusal ekonomideki yavaslamalar Fatsa ekonomisi lizerinde de mali ve finansal
riskleri yiikseltmektedir. Bu sebeple ekonomik gelismelerin diizenli olarak izlenmesi ve
Fatsa’daki isletmelere gelismeler i1s18inda danismanlik ve rehberik saglanmasi bu risklerin
minimize edilmesinde dnemli roloynayacaktir.

Yonetsel Riskler:

Belirlenmis olan odak alanlari ve stratejik amacglara hizmet eden etkinliklerden uzaklasarak
bitiinsellige hizmet etmeyen cabalarin sarf edilmesi dnemli bir yénetsel risktir. FATSO’nun
dogrudan gorev ve yetki alani igerisinde olmayan konulara kaynaklarinin harcanmasi
engellenerekdogrukonumlandiriimis proje ve operasyonlarin gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Planin basarisini saglayacak en 6nemli yonetsel ¢aba 3, 6 ay ve yillik izleme dénemlerinde
performans 6lgiitlerinin degerlendirilmesi ve yillik revizyonlar ile gelismeler dogrultusunda
stratejik planin revize edilmesidir. Bu faktérler goz oniine alindiginda yonetsel risklerin en aza
indirilmesi saglanacaktir.

Beseri Riskler:

Fatsa icin hedeflenen gelismelerin saglanabilmesi icin en énemlikosullardan birisi “is birligi”
bilincininyayilmasidir. FATSO yetkililerininve paydaslarininbu konuda farkindalikve motivasyon
diizeyinin yiksek tutulmasi énemli bir gerekliliktir. Ulkemizde 6zellikle alanlar arasi is
birliklerinin zayif olmasinin sebebi is birligi ve paylasim bilincinin gerektigi kadar yiksek
olmamasidir. Bu baglamda, herdiizeyde sosyal sermaye gelisimi ile birlikte ilgili anlayis gelisimi
de s6z konusu olmalidir. Bu riskin azaltilmasi igin is birligi ve paylasimi tesvik edici yonetsel
politikalarin uygulanmasi saglanacaktir. En 6nemli beseri risklerden birisi de sistemin kisilere
bagimli olarak calismasidir. Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi ve operasyonlarin
standartlastirilmasi ile bu risk deazaltilabilecektir.
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11. Degerlendirme ve Sonug

Uyelerimizin ve Bélge Halkinin ekonomikvesosyalgelisimiicingerceklestirilenhertiirliicalisma
kiymetlidir ve gelecegimizi insa eden birer yapitasidir. Bu ¢calismalarin ayni zamanda bolgesel
gelisim yoluyla Ulkemizin gelisimine de 6nemli élgiide katkisi sézkonusudur. Fatsa Ticaret ve
Sanayi Odas! da kuruldugu giinden bu yana bu yolda Uzerine diiseni yaparak ¢abalarini her
gecen glinartirmaktadir.

2013 yilindan bu yana tamamlanan bir stratejik planlama ¢alisma dénemi bizlere gelecek igin
birlikte organize olmanin 6nemini gostermistir. Kalkinma ve gelisim ¢abalarimiza her seviye
ve profilden yapilan katkilar birleserek biitlinde olusan bilyik katma degeri etkilemektedir.
Bu yolda Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi calisanlari, paydaslarimiz ve birlikte calistigimiz is
ortaklarimizin katkisi bizleri bu giinlerimize tasimistir. Belirlenmis olan éncelikler dahilinde
gerceklestirilmesi planlanan calismalarda yol alinmasi ve arzu edilen adimlarin atilmasi igin
bahsettigimiz bu kesimlerin lizerine strateji uygulama doéneminde de o6nemli goérevler
dismektedir.

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi 2017 — 2020 stratejik planinda belirtilmis olan ¢alismalarin
gerceklestirilmesi sonucunda asagidaki katkilari Giretilmesi beklenmektedir;

Bolge ekonomisi nitelik ve niceliginde (retilen katma degere istinadengelisme,

Bolgemizin toplumsal ve sosyal gelisimi icin sosyal ve kiltirel calismalarin artirilmasive
paydaslarin bu calismalara ilgisinin artmis olmasi,

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi Uyelerine daha kaliteli hizmet verilmesi ve Oda c¢alismalari ile
ilgili farkindalik seviyelerinin yikseltilerek oda galismalarina daha ¢ok katki vermelerinin
saglanmasi,

Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasl’inin ig isleyisinde slrekli iyilestirme bilincini gelistirerek gerek
yonetsel sistemler gerekse altyapi acisindan modern yontem ve uygulamalar ileilerleme,

Bolgesel ve ulusal alanda goéruslerini etkili bir sekilde yayginlastiran ve farkyaratan bir Fatsa
Ticaret ve Sanayi Odasi,

icinde bulundugumuz yiizyil her alanda katma deger iretiminin éne ciktigi bir ddnemdir.
Bu dénem igerisinde gelisim ve kalkinma icin Uretilen her tiirlii katkinin biitiine olumlu etkisi
olacaktir.

Bu baglamda hazirlanmis olan bu Stratejik Plan 2017 - 2020 yillari igin Fatsa Ticaret ve Sanayi
Odas! ekibi ve paydaslarina yol gostererek vyillar icerisinde alinan sonuglara gore revize
edilerek kurumumuzu bir sonraki seviyeye tasiyacaktir.

Katki ve destek veren tiim paydaslarimiza tesekkirlerimizle.
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12. Kaynakca

(1) http://www.nufusune.com/ordu-ilceleri
(2)www.nufusu.com/ilce/fatsa_ordu-nufusu
(3) T.C. Ordu Valiligi Planlama Miidiirliigiinden Alinan Veriler
(4) T.C. Ordu Valiligi il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii —

Koordinasyon ve Tarimsal Veriler Sube Miidiirliigii 2016 Faaliyet Raporu
(5) Fatsa Ticaret ve Sanayi Odasi Sosyo-Ekonomik Envanter 2016
(6) http://Fatsa.bel.tr/mahallelerimiz-ve-muhtarlari/
(7)http://www.Fatsa.gov.tr/ilin-genel-animil
(8)http://www.doka.org.tr/TR/Bolgemiz/Fatsa
(9)T.C Cevreve Sehircilik Bakanhdi Ordu ili Cevre ve Durum Raporlari2013-2016
(10) T.C. Ordu Valiligi il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii 2016 Yili Faaliyet Raporu
(11) http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
(12)  Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Sanayi Genel Miidiirliigii 2016 - 2017 Verileri
(13) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr
(12 ) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=116&locale=tr
(14) http://www.fatsa.bel.tr/MahalleMuhtarlari
(15) http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
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